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O modelo agroecoldgico para agricultura de base familiar estd sendo implantado com sucesso
no municipio de Fortaleza de Minas — MG, sudoeste mineiro, com patrocinio de grande
empresa do setor de mineracdo, a Votorantim Metais, com apoio do poder publico e de
representantes da sociedade civil (associacOes rurais locais e regionais, instituicdes
capacitadoras, institui¢des de ensino, agéncia de desenvolvimento local, dentre outros).

O projeto foi desenhado em junho de 2006 para atender a demanda da Votorantim Metais. O
municipio em questdo representa o sexto maior PIB do estado de Minas Gerais, no entanto
encontra-se em situacdo de fragilidade socioeconOmica devido ao encerramento das
atividades de exploracdo mineral decorrente da exaustdo das reservas de minério (niquel). As
conseqiiéncias diretas sdo: a reducdo de 30% na arrecadacdo tributdria e o potencial
crescimento do indice de desemprego.

O desafio consiste em informar, conscientizar € mobilizar a comunidade para o cendrio local,
e construir modelo de desenvolvimento socioecondmico sustentdvel para o municipio, capaz
de oferecer alternativas de emprego e renda por meio de agcdes aderentes a vocagdo e valores
da comunidade, em curto e médio prazo.

O plano estratégico desenhado para o cumprimento de tal desafio foi tracado em etapas que
gradualmente alicercam e consolidam a defini¢do de programas e a¢des que visam fomentar a
alavancagem do capital social e o fortalecimento dos diversos atores locais.

A primeira etapa ocorreu nos meses de junho e julho de 2006, e constou de:

Diretriz 1: Criacdo, alinhamento e capacitacdo de grupo gestor - andlise de risco e do
potencial de compatibilidade do projeto com as praticas de GRS da empresa patrocinadora.
Diretriz 2: Direcionamento Estratégico do Projeto — modelo de gestdo a ser adotado
considerando-se a necessdria construcao de um novo perfil de pessoas e de comunidade.
Diretriz 3: Diagnéstico Situacional: método Diagnéstico Répido Participativo (DRP) visando
identificar e reconhecer oportunidades/acdes que evidenciassem riscos minimizados, Otima
sinergia com recursos locais (geogréficos e humanos), vantagens competitivas considerando-
se a geragao de novos negdcios, vocagao dos publicos envolvidos.

Resultado da etapa 1: a construcdo do perfil/percepcao socioecondmica do publico alvo, dos
potenciais parceiros, e a evidéncia de que o plano operacional deveria contemplar programas
e acOes com base na vocacao agricola (agricultura familiar), do municipio.

A segunda etapa ocorreu entre os meses de agosto e dezembro de 2006, e constou de:

Diretriz 4: desenvolvimento do plano operacional, considerando-se a consolida¢do das
articulacdes intersetoriais (setor publico, privado e sociedade civil), fundamentado na
AGROECOLOGIA; defini¢ao dos valores e conhecimentos a serem construidos; elaboragao
do programa de capacitagdo técnica e comportamental; definicdo das ferramentas e estratégias
de gestdo sustentavel para as futuras unidades produtivas/ negdcios sustentaveis.

Resultado da etapa 2: a comunidade aprovou a implantacdo do modelo agroecolégico como
estratégia para o desenvolvimento sustentivel do municipio; foram firmadas as parcerias
técnicas; decidiu-se implantar inicialmente um modelo “piloto”.

A terceira etapa teve inicio em maio de 2007 e serd concluida em maio de 2008 e consta de:




Diretriz 5: defini¢dao dos indicadores especificos de desempenho e sustentabilidade para cada
programa/acdo a ser implantada.

Diretriz 6: cronograma de retra¢do de recursos e transferéncia de responsabilidades.

Pilares da atuagdo: educagdo e satde.

Premissa: o sistema agroecoldgico propde o rearranjo das atividades humanas sobre os
ecossistemas naturais visando o aproveitamento racional dos recursos disponiveis através de
praticas de manejo diferenciadas, fundamentadas em novos paradigmas e principios
cientificos.

Metodologia: capacitacdo técnica e comportamental

Nucleos de negdcio: producao agricola, processamento artesanal, produtos e servicos.

Modelo de gestao: cooperativa.

Acompanhamento e afericio de resultados: diagndstico e monitoramento de indices
emergéticos, a saber: transformidade; taxa de rendimento; taxa de investimento;
renovabilidade; taxa de intercambio; rentabilidade econdmica. Esta metodologia oferece
recursos e alternativas a populacdo, para que possa gerar politicas publicas adequadas a
transicao ao desenvolvimento sustentavel através dos conceitos da Agenda 21.

Indicadores gerais quantitativos e qualitativos, para aspectos:

- Econdmicos: valorizagdo da vocacdo e recursos locais; criacdo de oportunidade de negdcios;
inclusdo econdmica; novo modelo de gestao de politicas publicas.

- Sociais: empoderamento do capital social; capacitacdo profissional; inclusdo de grupos
minoritarios; e geragdo de emprego e renda.

- Ambientais: o uso de tecnologias limpas no sistema produtivo; a minimizag¢do dos riscos
ambientais; a consciéncia no consumo de recursos.

Resultados parciais da etapa 3 (dentre outros):

Indicador: valoriza¢do da vocacao e recursos locais.

Resultado: municipio foi sede de encontro pr6 desenvolvimento rural sustentdvel da regido
sudoeste de MG devido a implantagdo do modelo agroecoldgico.

Indicador: criagao de oportunidade de negdcios.

Resultado: implantada horta familiar e comercializacdo de legumes organicos; constituido
grupo de artesas e iniciado processo de comercializagao de produtos.

Indicador: novo modelo de gestdo de politicas publicas.

Resultado: programa de saneamento municipal com base em praticas de permacultura; coleta
seletiva municipal e produc¢do de composto organico.

Bibliografia para analise emergética:
ORTEGA et al, 2001 — FEA-UNICAMP-SP-BRASIL.



